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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
2/2023 IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO 02/03/2023 10:09
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa para prestacao do servico de emissdo e renovacao de certificados digitais seguindo as diretrizes do ICP Brasil

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descri¢édo Autor
02/03/2023 12:28 1.0 Criacdo do documento e inclusdo dos riscos inerentes ao planejamento da IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO
contratacdo

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
recu rso§ . Inexisténcia de dot:‘:u;éo orgamentaria para Planejamento Administracsio Médio
orgcamentarios  ou custear a contratacéo.
financeiros
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo completa ou parcial da solugéo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar existéncia de recursos na Pr6-Reitoria de Planejamento e Orgamento Responsavel: DARLITON VINICIOS VIEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar prioridade da solugéo e solicitar recurso necessario para prosseguir com a Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
contratacao.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
solugbes ue . I . -
ate ngd am qés Ma especificacdo dos requisitos de negocio Planejamento Administracdo Médio

. ou tecnologia defasada.
necessidades do 9

requisitante

Impactos
1 Impossibilidade de resolugdo da necessidade do requisitante por meio de Tecnologias da Informacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisar a existéncia de solugbes disponiveis no mercado antes do Responsavel: IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO

prosseguimento da contratagao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Estudar outra forma de resolugéo da necessidade do requisitante, por meio de Responsavel: IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO
solugBes mais simples

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Elaboragao de
especificagbes que Desalinhamento do Integrante Técnico com
ndo atendam as as necessidades do Integrante Planejamento Administracdo Alto

necessidades do Requisitante.
requisitante

Impactos
1 Prejuizo ao erario e inutilidade da solugéo de TIC.
Acdes Preventivas
P-01 Levantar especificacdes baseadas em solu¢es encontradas e solicitar ratificacdo Responsavel: IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO

pelo Integrante Requisitante.
Acoes de Contingéncia

C-01 Pesquisar solugdes disponiveis no mercado e solicitar ratificacdo das Responsavel: IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO
especificagdes pelo Integrante Requisitante.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Limitacdo da cesta Existéncia d‘f pouca ou nenhum.a empresa Planejamento Administrag3o Médio
de precos para prestagéo do servico requerido.
Impactos

1 Dificuldade de formagao de preco de referéncia.



Acdes Preventivas

P-01 Utilizar ferramentas para obtencé@o de pregos praticados no mercado, como por Responsaveis: IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO ,
exemplo, Painel de Precos. Paulo Roberto Marques
Acdes de Contingéncia
C-01 Recorrer as empresas do segmento da solugéo e solicitar orgamento diretamente Responsaveis: IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO ,
com o Fornecedor. Paulo Roberto Marques
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
N&o autorizacao Artefatos do planejamento da contratagédo
pela equipe juridica mal elaborados; Inconstitucionalidade da Planejamento Administragao Médio
/UFVIM contratacao;
Impactos
1 Impossibilidade de contratar solucéo de Tecnologia da Informacéo para atender as necessidades do Requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar os artefatos do Planejamento da Contratacéo seguindo as Instrugbes Responsaveis: IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO ,
Normativas vigentes. Paulo Roberto Marques, JOSE
ROBSON SILVA
P-02 Verificar se o objeto da contratagdo néo viola algum preceito legal. Responsaveis: IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO ,
Paulo Roberto Marques, JOSE
ROBSON SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atender as recomendages dos pareceres da PGF/UFVJIM. Responsaveis: JOSE ROBSON SILVA , IGOR
OLIVEIRA CRISOSTOMO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Obtencéo de
orgcamentos que n&o
reflitam a realidade Orgcamentos antigos; Poucos orcamentos;
d.e mercado e/OU. Qrgamentos de ‘rNeglines geograflc"j\s Planejamento Administragao Alto
discrepantes entre si diferentes da(s) regido(6es) de execugao
que interfiram no do objeto; Ma fé das empresas.
processo de
contratacao.
Impactos
1 Risco de definicdo de pre¢o sub ou super-faturado na formacgéo de precgo de referéncia.
Acdes Preventivas
P-01 Intensificar pesquisa de preco e aproveitar os pre¢os com discrepancias menores. Responsaveis: Paulo Roberto Marques, IGOR
OLIVEIRA CRISOSTOMO
Acoes de Contingéncia
C-01 Desconsiderar precos com discrepancia elevada ou justificar a utilizado do mesmo. Responsaveis: Paulo Roberto Marques, IGOR
OLIVEIRA CRISOSTOMO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao atendimento a
demanda no prazo Atraso no planejamento da contratagao Planejamento Administragao Alto
necessario.
Impactos
1 Prejuizo ao setor requisitante
Acdes Preventivas
P-01 Observar os prazos necessarios para a preparagdo, andlise e realizacdo do Responsaveis: IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO ,
processo, levando em consideracado a fase de Planejamento da Contratacédo até a LILIAN MOREIRA FERNANDES
fase de execucéo do servigo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar a priorizac@o dos processos criticos e urgentes. Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de
zlostt‘re;w:)tlzgfgodeve Auséncia ou ’caréncia de . definicdo de N o
- Acordo de Nivel de Servico (SLA) no Gestédo de Contrato  Administragéo Médio
ser verificado na A
; . ~ Termo de Referéncia.
fiscalizacao
contratual
Impactos
1 Caréncia de protocolo para a fiscalizacéo do contrato e auséncia de fundamentacgao para fiscalizacéo.
Acodes Preventivas
P-01 Estabelecimento de listas de verificagdo para os aceites provisério e definitivo do Responsaveis: IGOR OLIVEIRA CRISOSTOMO ,
Sservigo. Paulo Roberto Marques
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento efetivo na presta¢édo dos servigos. Responsavel: Paulo Roberto Marques

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes
Equipe de Planejamento

IGOR OLIVEIRA
CRISOSTOMO

Membro da comissao de contratagao

PAULO ROBERTO MARQUES
Membro da comisséo de contratagao

JOSE ROBSON SILVA
Membro da comisséo de contratagao
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